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KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA

Tulosalueet

Kuntakehitys
Kuntasuunnittelu

Hallinto- ja asiakaspalvelu
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus

Kuntakehityslautakunnan tehtavané on edistaa Tuusulan kunnan elinvoimaa, Kil-
pailukykya ja vetovoimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvonnan tehtavista.

Tata tehtavaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoi-
tuksenmukaisella kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonym-
paristolle, asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle likkumiselle seka
elinkeinoja tydllisyyspolitiikalla. Lisaksi Kuntakehityslautakunta myoétavaikuttaa
kaavojen toteutumiseen siten, etté rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ympa-
riston muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Budjettiyhteenveto/ KUNTAKEHITY SLAUTAKUNTA h

Selite TP 2016 TA 2017 MTA2017 TAE 2018 TAEKH 2018 TS2019 TS2020 TS2021 TS2022
TOIMINTATUOTOT YHT. 2574 635 1955 000 1955 000 1615 000 1615 000 1631 150 1641679 1652 285 1668 808
TOIMINTAKULUT YHT. S* -5 287 507 -5 857 139 -5937 143 -7 930 676 -7 930 676 -8 009 983 -8 090 083 -8 170 983 -8 252 693
TOIMINTAKATE -2712 872 -3902 139 -3982 143 -6 315 676 -6 315 676 -6 378 833 -6 448 403 -6 518 699 -6 583 886

Maararahan muutos % 10,8 % 12,3% 354 % 354 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina -569 632 -649 636 -2073 537 -2073 537 -79 307 -80 100 -80 901 -81710

S*= Sitova taso

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS ~ Toteuma 1- Syoétettava Muutos % ED TA

2017 2017 11/2017 kausi | Sybt. kausi

Tili Tilin nimi
18357 KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
30 TOIMINTATUOTOT 4063 724 9 200 680 9 200 680 6 021 375 12 180 804 32,39%
300 Myyntituotot 119 152 125 000 125 000 128 735 125 000 0,00%
321 Maksutuotot 936 635 1 310 000 1 310 000 725 553 980 000 -25,19%
330 Tuet ja avustukset 35643
340 Muut toimintatuotot 3007 937 7 765 680 7 765 680 5131 444 11 075 804 42,63%
40 TOIMINTAKULUT -4 424 652 -5 937 144 -5 937 144 -4 898 750 -7 930 677 33,58%
400 Henkildstokulut -2 922 058 -3 547 068 -3 547 068 -3 218 604 -3 846 426 8,44%
430 Palvelujen ostot -1 198 319 -1 948 546 -1 948 546 -1 215 068 -2 080 790 6,79%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 127 -73 610 -73 610 -85 532 -80 610 9,51%
470 Avustukset -3778 -50 000 -50 000 -24 158 -1 550 000 3000,00%
480 Muut toimintakulut -232 370 -317 920 -317 920 -355 387 -372 851 17,28%
5 TOIMINTAKATE -360 928 3263 536 3263 536 1122 625 4250 127 30,23%

Kuntakehityslautakunnan toimintaan varatut kulut siséltyvét budjettikirjassa Hallinto-ja asiakaspal-

velun tulosalueelle.



KUNTAKEHITYS (ELINKEINOPAALLIKKO)

Tulosyksikot

— Elinkeinopalvelut
— Focus-projekti

— Rykmentinpuisto
— Hyrylan keskusta

ELINKEINOPALVELUT (ELINKEINOPAALLIKKO)

Elinkeinopalveluihin siséltyy seuraavat kustannuspaikat:

Elinkeinopalvelut

Matkailu

Markkinointi

Tyollisyyspalvelut (sis. maahanmuutto)

hrwpbE

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

1. Tiivistamme kunnan ja kunnassa toimivien yritysten yhteistyota eri keinoin
esimerkiksi lisdamalla yhteisty6ta yrittajajarjestdjen kanssa ja valilla, pyrkimalla
tiivistamaan tuusulalaisten yritysten ja alueellisten yritysneuvontapalveluiden
valista yhteistyotd, panostamalla erilaisten yritysryhma-hankkeiden rahoituk-
sen selvittamiseen ja niiden pohjalta syntyvien yrityskonsortioiden syntymiseen
seka edistamaan yrittdjyyden edellytyksia toimimalla mahdollisimman lahella ja
jalkautuneena alueen yrityksia.

Houkuttelemme Tuusulan alueelle uutta, monipuolista yritystoimintaa luomalla
uudenlaisia palvelumalleja esimerkiksi tonttitarjonnan myyntiin ja kunnassa
tyhjillaan olevien kiinteistdjen hyddyntamiseen. Naihin keinoihin kuuluu muun
muassa yrityksille sopivien tonttien tarjpamisen kehittaminen panostamalla
voimakkaammin yritysten olemassa oleviin ja myds ennakoitavissa oleviin tar-
peisiin seka aikaisempaa aktiivisemmalla myyntitydlla seka entista voimak-
kaampi panostus verkostomaiseen yhteistydhdn esimerkiksi yritysjarjestojen
kanssa. Pidempiaikaisena tavoitteena on myds kansainvalisten yritysten hou-
kutteleminen Tuusulaan.

Toteutamme Tuusulan kunnan uutta Elinkeino-ohjelmaa vuosille 2017-2018.

2. Lisddmme matkailuyhteistyota Jarvenpaan kaupungin ja matkailuyrittgjien
kanssa seka arvioimme 2+2 -vuotista matkailun kilpailutussopimusta sen en-
simmaisten kahden vuoden osalta. Lisadmme Tuusulanjarven kansainvalista
vetovoimaa vahvistamalla yhteistyota esimerkiksi lentokenttdmarkkinoinnin ja
Visit Finlandin kanssa. Lisaksi panostamme voimakkaasti matkailumarkkinoin-
nin digitalisointiin.

3. Markkinointiin tulee lisdpanostus ja sen budjetti vuodelle 2019 on kokonaisuu-
dessaan 100 000€. Aloitamme Tuusulan kokonaismarkkinoinnillisen ilmeen



Riskit

maarittelyn ja sen pohjalta tehostetun markkinoinnin, jolla tavoittelemme seka
alueellista, kansallista etta kansainvalista nakyvyytta. Lisadmme edelleen
muun muassa sosiaalisen median kautta tapahtuvaa markkinointia ja koordi-
noimme tehokkaammin markkinoinnissa kéaytettdvaa materiaalia, jotta kunnan
markkinoinnillinen yleisilme yhdenmukaistuu.

Tyollisyysyksikkoon siirtyy viisi henkil6a lisaa, joista kolme maahanmuuttoasi-
oihin. Tyo6llisyysyksikon toimintaa kehitetd&an kohti yhtenaista tyollisyys- ja
maahanmuuttoyksikk6a. Yhteisty6ta naapurikuntien, erityisesti Jarvenpéaan
kanssa kehitetaan edelleen mm. liittyen kesatytsetelien ja tyollisyyden kuntali-
san kayttoon.

Yrityksille ei ole tarjolla tarpeeksi monipuolisesti tonttitarjontaa, jolloin varsinai-
nen myyntityo ei paase alkamaan taydella taholla. Maanhankinnassa ei tapah-
du tarvittavaa tyontoa yritystonttien kaavoittamiseen.

Kilpailutuksen kautta ei saavuteta haluttua nakyvyytta erityisesti kansainvali-
sesti, ja sopimus joudutaan arvioimaan ja/tai kilpailuttamaan uudelleen. Mat-
kailjamaarat eivat kehity suotuisalla tavalla.

Tyollisyysyksikon toiminta ei tiimiydy ja tyollisyydenhoito jaa sarjaksi irrallisia
toimenpiteitd. Myos tuleva maakuntauudistus asettaa tiettyja riskeja mm. pks-
seudun kuntayhtyman perustamisen osalta. Maahanmuuttoasioiden siirto kun-
takehityksen toimialalle ep&onnistuu.

Markkinoinnillinen ilme ja viesti ei pure halutulla tavalla. Asuntomessujen
markkinointipotentiaalia ei saada hyddynnettya muussa markkinoinnissa.

Henkilodstdsuunnitelma 2018

Elinkeinopalveluissa on 8 henkilda:
elinkeinopaallikkd, matkailu- ja elinkeinosihteeri, tydllisyysasiamies, maahanmuut-
tokoordinaattori, kaksi pakolaisohjaajaa seka kaksi TYPA-ohjaajaa.

Naista tyollisyysasiamies, maahanmuuton sosiaaliohjaaja ja pakolaisohjaaja ovat
vakinaisia 1.1.2018 alkaen (aiemmin mé&araaikaisia).

Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja.



Tunnusluvut

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS  Toteuma 1- " Syétettava Muutos % ED TA

2017 2017 11/2017 kausi | Syét. kausi

Tili Tilin nimi
1831640 Elinkeinopalvelut
30 TOIMINTATUOTOT 3740 1741
300 Myyntituotot 40
330 Tuet ja avustukset 1741
340 Muut toimintatuotot 3700
40 TOIMINTAKULUT -530 040 -656 900 -656 900 -693 093 -2 448 506 272,74%
400 Henkildstokulut -131 803 -161 737 -161 737 -175 667 -353 199 118,38%
430 Palvelujen ostot -341 365 -420 130 -420 130 -420 255 -500 844 19,21%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 272 -1 800 -1 800 -5 164 -1800 0,00%
470 Avustukset -3778 -50 000 -50 000 -24 158 -1 550 000 3 000,00%
480 Muut toimintakulut -39 822 -23 233 -23 233 -67 849 -42 663 83,63%
5 TOIMINTAKATE -526 300 -656 900 -656 900 -691 352 -2 448 506 272,74%

Tavoitteet ja mittarit

Pormestariohjelman kautta tulleet tavoitteet elinkeinopalveluille

10.

Tehostamme ja kehitamme edelleen markkinointia joka tasolla, panostaen
erityisesti kuntamarkkinoinnin ison kuvan kirkastamiseen seka pitkajanteisen
markkinoinnin tiekartan suunnitteluun ja toteutukseen

Toimimme pilottialustana yrityksille mahdollistaen uuden yritystoiminnan ja
uudenlaisten toiminta- ja yhteistydmallien syntymista

Panostamme voimakkaasti lentokenttayhteistydhon ja hyédynnamme tata
kokonaisvaltaisesti markkinoinnissa

Vahvistamme vuonna 2017 toteutetun kilpailutuksen lisaksi matkailuyhteis-
tyota Jarvenpaan kaupungin ja matkailuyrittajien kanssa vahvistamalla Tuu-
sulanjarven Matkailu ry:n toimintamahdollisuuksia, panostaen erityisesti kan-
sainvalisiin matkailijoihin ja matkailupalvelujen parempaan saavutettavuu-
teen

Varmistamme kunnan osittain omistaman kehittamisyhtié Keski-Uudenmaan
Kehittamiskeskus Oy:n (Keuke) toimintaedellytykset seka alueellisen yritys-
neuvonnan korkean tason ja vahvistamme niita aktiivisella yhteistyélla seka
riittavalla kuntarahoituksella

Teemme tiivista alueellista yhteistyota tyollisyydenhoidossa selvittden mah-
dollisuudet yhteiseen palvelutarjontaan Jarvenpaan kaupungin kanssa
Teemme yritys- ja kuntalaisyhteistydta uudenlaisia tavoin, hyddyntaen laajalti
yhteistydverkostoja ja jarjestéen muun muassa hackathon-tapahtumia
Olemme mukana alueellisissa kehittamisverkostoissa seka edistdmme nii-
den kautta syntyvaa yritys- ja kuntalaistoimintaa

Pyrimme etsim&&n uutta yritystoimintaa kunnan alueella oleviin tyhjiin tai
muutoin vapaana oleviin kiinteistoihin

Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita
muihin vapaana oleviin ty6paikkatontteihin



Elinkeinopalvelut

Tavoite: Teemme yritysyhteisty6ta uudella, innovatiivisella tavalla (esim. hackat-
honit)

Mittari: Yhteistyokumppaneiden kanssa jarjestetyt tapahtumat

Seuranta:

Tavoite: Kehitamme Keuken yritysneuvontaa ja varmistamme asiakkaiden kannal-
ta erinomaisen neuvontalaadun

Mittari: Asiakastyytyvaisyys (mitataan vuosittain)

Seuranta:

Tavoite: Toteutamme elinkeino-ohjelmaa vuodelle 2018
Mittari: Elinkeino-ohjelmat tavoitteet
Seuranta:

Matkailun kehittaminen

Tavoite: Matkailupalveluiden kilpailutuksen arvioiminen
Mittari: Paatés matkailumarkkinoinnin jarjestamisesta vuosille 2019-2020
Seuranta:

Tavoite: Tuusulanjarven matkailu ry:n jasenmaarén kehittyminen
Mittari: Jasenmaara
Seuranta:

Tavoite: Lentokenttayhteistydn voimistaminen osana matkailua
Mittari: Ulkomaalaisten matkailijoiden osuus (%)
Seuranta:

Tydllisyyspalvelut

Tavoite: Pitkaaikaistydttomien poluttaminen avoimille tydmarkkinoille
Mittari: Tyollistyneet pitkaaikaistyottomat kpl.
Seuranta:

Tavoite: Alueellisen ty6llisyysyhteistyon kehittdminen
Mittari: Yhteiset tyollisyyskokeilut muiden toimijoiden kanssa
Seuranta:

Tavoite: Kehitdamme edelleen duuniportaalia yhdess& muiden kuntien kanssa
Mittari: Duuniportaalin kayttdjamaara, avointen tyopaikkojen maara
Seuranta:

Markkinoinnin kehittdminen

Tavoite: Yritys- ja omakotitonttien markkinoiminen oikealle kohderyhmalle
Mittari: Tontteihin kohdistuvat yhteydenotot, myydyt tontit
Seuranta:



Tavoite: Osallistumme 1-2 messutapahtumaan vuosittain
Mittari: Messutapahtumista saadut myyntikontaktit
Seuranta:

Tavoite: Markkinoinnin kokonaisvaltainen uudistaminen
Mittari: Markkinointi-ilme tehtyna ja kaytossa, markkinointikumppanit kilpailutettu-

na
Seuranta:

FOCUS-PROJEKTI (PROJEKTIPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

1. Keskitytddn maanhankintaan rakennettavaksi tulevan ydinalueen osalta ja
muilta tarpeellisiksi katsotuilta alueilta.

2. Selvitetddn mahdollisuudet toimia yhdessa Vantaan kaupungin kanssa Focus-
alueen kytkemiseksi toiminnallisesti Aviapolis- alueeseen Focus-alueen tavoi-
tettavuuden ja vetovoimaisuuden parantamiseksi.

3. Selvitetddn keha 1V:n toteuttamisedellytyksia seké rahoitusmalleja

Riskiarvio

1. Focus -alueen riskit ovat pd&dosin maanhankinta- ja valitusperusteisia. Saatta-
vat viivastyttaa hankkeen liikkeelle lahtoa.

2. Myos rakennettavan uuden Keha 1V:n toteutumisen viivastyminen olisi vahin-
gollista.

3. Alueella olevan kiviaineksen sujuva ja tarkoituksenmukaisesti eteneva louhi-
minen sisaltaa riskitekijoita, niin varsinaisen louhimisen kuin kiviaineksen
markkinoille saamisen suhteen.

4. Kaavoituksen myodta Sammonmaen asuntoalue on muuttumassa tyopaikka-
alueeksi ja muutoksen lapiviennissé tulee olemaan haasteita.

Henkilostdsuunnitelma 2018
Focus-projektissa toimii yksi henkilo (projektipaallikkd).

Investoinnit
Ei tiedossa olevia investointeja maanhankinnan kustannuksia lukuun ottamatta.
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Tunnusluvut

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS ~ Toteuma 1- " Syoétettava Muutos % ED TA
2017 2017 11/2017 kausi | Syét. kausi

Tili Tilin nimi
1831621 Focus-projektit
40 TOIMINTAKULUT -88 563 -276 487 -276 487 -64 313 -215 264 -22,14%
400 Henkildstokulut -74 494 -64 934 -64 934 -38 039 -67 679 4,23%
430 Palvelujen ostot -13 974 -202 072 -202 072 -17 925 -141 587 -29,93%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 -300 -300 -300 0,00%
480 Muut toimintakulut -73 -9 181 -9 181 -8 349 -5 698 -37,94%
5] TOIMINTAKATE -88 563 -276 487 -276 487 -64 313 -215 264 -22,14%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pyrimme hankkimaan alueelta lisaa maata.
Mittari: Ostettu m2-mé&ara
Seuranta:

Tavoite: Edistamme Keha 1V:n suunnittelua ja toteutusta
Mittari: Suunnittelun edistyminen ja rahoitusmallien kehittdminen.
Seuranta:

Tavoite: Neuvottelemme Vantaan kaupungin / Aviapoliksen kanssa yhteistoimin-
nasta alueiden yhteiskayton ja siten vetovoiman lisdamiseksi seka Focus-alueen
toteutumisen varmistamiseksi.

Mittari: Sopimusneuvottelujen tilanne, paatoksentekotilanne.

Seuranta:

Tavoite: Neuvottelemme maa-aineksen omistajien sekd muiden Focus-alueen yh-
teistybkumppaneiden kanssa yhteistoiminnasta alueiden yhteiskayton ja siten ve-
tovoiman lisddmiseksi sek& Focus-alueen toteutumisen varmistamiseksi.

Mittari: Neuvottelujen edistyminen.

Seuranta:

RYKMENTINPUISTO (OHJELMAPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuisto-ohjelma vastaa Rykmentinpuiston aluekehityshankkeen koordinoinnista. Oh-
jelman tavoitteena on kehittda vajaan 500 hehtaarin kokoisesta alueesta raikas kylakaupunki,
jossa on elava kaupunkikeskus ja sen ymparille rakentuvat vehmaat puistokylat. Toimintamal-
lina kdytdmme ohjelmajohtamisen mallia, joka pohjautuu TUIKE-ohjelmajohtamisen malliin.
Ohjelman taloudellinen lapinakyvyys ja seurattavuus varmistetaan laskennallisen taseyksik-
kémallin kayttoonotolla.

Rykmentinpuiston projektin padpainopisteet ovat vuonna 2018 asemakaavoituksen edistami-
sessad kaavoitusohjelman mukaisesti, kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkaminen, tont-
tien markkinointi sekd Asuntomessujen valmistelu. Naiden lisaksi varmistetaan, etta alueen
muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusta, ja haetaan avoimesti uusia, erilai-
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sia toimintatapoja. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintda viedaan eteenpéin suunnitel-
lusti, seké& avointa vuorovaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetaan.

Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua ja toteutusta alueella jatketaan osalta ja varmis-
tetaan, etta tulevan asuntomessualueen suunnittelu- ja toteutusaikataulu pitéd. Asuntomessu-
jen suunnittelua jatketaan yhteisty6ssa Osuuskunta Suomen Asuntomessut kanssa. Fortumin
kanssa jatketaan yhteistyota alueen energia- ja kiertotalousasioissa. Taideohjelmaa lahdetaan
toteuttamaan alueella.

Riskiarvio

Rykmentinpuiston suurin riski on hankkeen viivastyminen. Esimerkiksi eri osahankkeiden vii-
vastyminen voi aiheuttaa vahinkoa muulle kokonaisuudelle. Projektin pitk&janteisyys, jopa 40—
50 vuotta, johtaa siihen etté eri sidosryhmien pitkakestoinen sitouttaminen hankkeeseen ja
sen tavoitteeseen on tarkeaa. Taman lisaksi riskeja liittyy muun muassa aliresursointiin, vali-
tuksiin sekd maine- ja vetovoimatekijoihin. Riskeja hallitaan erilaisin tytkaluin ja toimenpitein,
esim. ohjelmamallilla riskeja hallitaan ja jaetaan entista tehokkaammin.

Henkilostosuunnitelma 2018

Rykmentinpuisto -tulosyksikdssa toimii kuusi henkilda:

e ohjelmapaallikkd, projektipaallikkd (asuntomessut), projektipaallikko (infra) ja asema-
kaava-arkkitehti, messukoordinaattori (asuntomessut) seka tiedottaja (asuntomessut).
Vuoden 2018 aikana palkataan vield puitesopimuksen mukaisesti maaraaikainen alue-
valvoja.

Investoinnit

Ei tiedossa olevia tulosyksikolle kohdistuvia investointeja.

Tunnusluvut

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS  Toteuma 1- " Syétettava Muutos % ED TA
2017 2017 11/2017 kausi | Sy6t. kausi

Tili Tilin nimi
1831622 Rykmentinpuisto (taseyksikkd)
30 TOIMINTATUOTOT 30 000
330 Tuet ja avustukset 30 000
40 TOIMINTAKULUT -402 565 -672 955 -672 955 -533 918 -799 549 18,81%
400 Henkildstokulut -224 564 -343 107 -343 107 -310 214 -419 358 22,22%
430 Palvelujen ostot -163 163 -317 268 -317 268 -160 469 -337 084 6,25%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 215 -3 500 -3 500 -42 710 -10 500 200,00%
480 Muut toimintakulut -4 624 -9 080 -9 080 -20 526 -32 607 259,11%
5 TOIMINTAKATE -402 565 -672 955 -672 955 -503 918 -799 549 18,81%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Alamme toimia ohjelmamallin (Tuike) mukaisesti, seka tunnistamme ja
otamme kayttoon erilaisia rahoitus- ja toteutusmalleja.

Mittari: Ohjelmamallin mukaan toimiminen sek& uusien rahoitus- ja toteutusmal-
lien kayttoonotto.
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Seuranta:

Tavoite: Edistamme Rykmentinpuiston ty6paikka-alueen etenemista
Mittari: Kaavoitustyon eteneminen ja ankkuritoimijoiden haarukointi alueelle.
Seuranta:

Tavoite: Edistamme Kirkonméaen ja Hokilan alueiden asemakaavoitusta.
Mittari: Asemakaavojen hyvaksyminen ja tonttivarannon maara (k-m2).
Seuranta:

Tavoite: Suunnittelemme alueelle tarvittavaa infraverkostoa kokonaisvaltaisesti.
Mittari: Kokonaisvaltaisen infrasuunnittelukokonaisuuden jatkaminen ja kohteiden
tunnistaminen uusille suunnittelu- ja toteutusmalleille.

Seuranta:

Tavoite: Toteutamme Asuntomessuprojektisuunnitelmaa ja puitesopimusta.
Mittari: Tontinluovutukset tehtyna.
Seuranta:

Tavoite: Hankimme partnereita ja yhteistybkumppaneita Asuntomessujen tule-
vaan toteutukseen.

Mittari: Paayhteisty6kumppanit valittuna

Seuranta:

Tavoite: Jalkautamme taiteen edistamista taideohjelman mukaisesti.
Mittari: Taideohjelman jalkauttaminen kaytant6on, ohjausryhma toiminnassa.
Seuranta:

Tavoite: Huolehdimme alueen kehittamisesta kokonaisvaltaisesti, ottaen huomi-
oon eri osahankkeet sekéd markkinoinnin ja viestinnan.

Mittari: Ohjelmajohtamistoimintamallin jalkauttaminen.

Seuranta:

Tavoite: Toimimme houkuttelevana alustana piloteille ja uusille kokeiluille.
Mittari: Aurinkoaita-pilotti toteutettuna
Seuranta:

HYRYLAN KESKUSTA (KIINTEISTOKEHITYSPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Hyrylan keskustaa kehitetdan projektimaisesti syksylla-talvella 2017-2018. Samalla valmistel-
laan tarvittaessa siirtymista ohjelmajohtamisen malliin, koska Hyrylan keskusta pitaéa sisallaan
useita eriaikaisia projekteja.

Hyrylan keskustan kehittaminen edellyttaa eraita periaatteellisia paatoksia. Niita ovat mm. sai-
raalapalvelujen sailyminen ja niiden laajuus keskustassa tai sen vélittdmassa laheisyydessa.
Elinkaarensa loppuvaiheessa olevien sote-rakennusten sailyttdminen keskustassa tulee pitkal-
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l& aikajanteella kallimmaksi kuin niiden siirtdminen helpommin tavoitettavaan paikkaan, missa
on myads riittavasti laajennuspotentiaalia tulevaisuutta ajatellen. Sote-tilojen siirto antaa mah-
dollisuuden ja vapausasteita tehda todellisia paatoksia keskustan rakentumisesta. Taméa paa-
tos ei ole yksin kunnan kasissa vaan liittyy maakunta- ja sote-uudistukseen vuosina 2018—
2020. Edella mainitun ajan jalkeenkin voi syntya tilanne, etta kunta ei voi yksin paattaa raken-
nusten kohtalosta 2—4 vuoteen, vaikka rakennukset eivat jaisikéaan lopullisesti sote-kayttoon.
Koko kavelykeskustaan on saatava riittdvan paljon liike- ja palvelurakentamista seka asuinra-
kentamista (asukkaita), jotta se voi toimia veturina alueen erikoismyymaloille ja -palveluille
seka kivijalkamyymalaille.
Na&ita toimenpiteita varten voidaan tiivistaen todeta, etta:
e kunta hyvaksyy Hyrylan keskustan yleissuunnitelman
e kunta hyvaksyy maanalaisen pysakointiratkaisun tuettuna mahdollisilla P-taloilla
e kunta hyvaksyy Hyrylan keskustan yhdistamisen alikulkua parantamalla ja Tuusulan-
vaylan paalle rakentamisen prosessin aloittamisen sisaltden yli-ja alikulun ottaen huo-
mioon, etta ylikulun rakentamisen on todistettu olevan teknistaloudellisesti kannattama-
tonta
e kunta paattda voidaanko varautua nykyisen kunnantalon tontin muuttamiseen asumi-
seen ja uuden kunnantalon tarvitseman rakennusoikeuden kaavoittamiseen esimerkiksi
kauppakeskukseksi muutettavan Hyrylan keskustan nykyisten liikkerakennusten valiin tai
nykyisen kirjaston paikalle, jolloin rakennusta voidaan korottaa usealla kerroksella pita-
en sisallaan 1. krs:n liiketilan, 2. krs:n kirjaston ja 3. — 6. krs:n kunnantalon.

Riskiarvio

Hyrylan keskustan pikaisen toteutumisen riskit liittyvat toteutumisnopeutta ajatellen sote-
ratkaisun ja maakuntauudistuksen sisaltoon koskien mm. sote-rakennuksia ja niiden kayttoa.
Riskind ovat my6s kunnan sisdiset erilaiset nakemykset maankaytosta ja niiden yhteensovit-
tamisesta, mika voi hidastaa paatéksentekoa.

Liikekeskukseksi kehitettavéat nykyiset isot pt-kaupat tuovat selkeasti lisda vetovoimaa Hyrylan
keskustaan, mika voi Rykmentinpuiston hitaahkosta rakentumisesta johtuen siirtdééd Rykmen-
tinpuiston liikekeskuksen toteuttamista tuonnemmaksi.

Hyrylan keskustasta halutaan toimiva ja vetovoimainen keskusta ja siksi kahden kunnan omis-
tuksen ulkopuolelle jaaneiden tonttien omistajien kanssa on tehty kaavoituksen kaynnistamis-
sopimukset, mika johtanee myéhemmin maankayttésopimuksiin. Riskinda on naiden yksityisten
mahdolliset maksuvalmiudet maankayttdsopimusten velvoitteiden suorittamiseksi. Kaavoitus-
riskind ovat valitukset, jotka hidastavat hankkeita valittajista ja valitusten sisallosta riippuen 1—
3 vuotta.

Henkilodstosuunnitelma 2018

Hyrylan keskustan projektissa on toiminut tdhan mennessa yksi (1) henkil6 (1.1.2018 lukien
kiinteistokehityspaallikk®) ja h&nkin osapaivaisesti, koska hanella on tehtavia myds Sulan,
Tuuskodon, Kauppatie 2:n ja useiden muiden pienempien kaavoitushankkeiden ja projektien
kanssa. KETEKIN matriisiorganisaation kautta apuna on kuntasuunnittelupaallikké ja kaava-
suunnittelija -molemmat osapaivaisesti- ja tarvittaessa muita KETEKIN organisaatiossa olevia.
Tasta johtuen kiinteistokehityspaallikko ei esita lisaresursseja tassa vaiheessa Hyrylan projek-
tiin, vaikka kysymys on rakennetun keskustan kehittamisestad, mika poikkeaa merkittavasti
raakamaan kehittamisprojekteista.
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Investoinnit

Ei tiedossa olevia investointeja mahdollisia maanhankintoja lukuun ottamatta. Mahdollisiin
maanhankintoihin haetaan tarvittaessa erillinen lisamaaréaraha.

Tunnusluvut

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS ~ Toteuma 1- " Syoétettava Muutos % ED TA
2017 2017 11/2017 kausi | Syét. kausi

Tili Tilin nimi
1831623 Hyrylan keskusta
40 TOIMINTAKULUT -128 680 -218 689 -218 689 -119 736 -221 609 14,42%
400 Henkildstokulut -117 431 -88 389 -88 389 -80 187 -85 458 -3,32%
430 Palvelujen ostot -11 102 -128 500 -128 500 -38 374 -129 218 24,85%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 -300 -300 -1119 -300 0,00%
480 Muut toimintakulut -43 -1 500 -1 500 -57 -6 633 342,20%
5] TOIMINTAKATE -128 680 -218 689 -218 689 -119 736 -221 609 14,42%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pyrimme lisédmaan maanhankintaa
Mittari: Ostettu m2-maara
Seuranta:

Tavoite: Suunnittelu Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan liittamiseksi yhdeksi toimivaksi
kokonaisuudeksi aloitetaan / jatkuu

Mittari: Suunnitteluvaihe

Seuranta:

Tavoite: Teemme strategiset paatokset kuntakeskuksen tulevaisuutta ajatellen kuntatasolla
asiakaslahtoisesti (mm. sote, mita puretaan, paljonko rakennetaan, mihin sijoitetaan kunnanta-
lo ja mahdollisesti uusi kirjasto)

Mittari: Tehdyt paatokset

Seuranta:

Tavoite: Lisddmme Hyrylan keskustan vetovoimaa ja kilpailukykya kilpailijoihin néhden.
Mittari: Haetut rakennusluvat palvelu-, liike- ja asuinrakennuksia varten
Seuranta:

Tavoite: Suutarintien asemakaava hyvaksytaan ja tulee voimaan 2018
Mittari: Asemakaavan vaihe
Seuranta:

Tavoite: Hyrylan keskustan yleissuunnitelma hyvaksytaan ja liikekeskukselle, kunnantalolle
ym., asuntokorttelille ja torille sek& maanalaiselle pysékdinnille valmistellaan asemakaavaa
rinnan rakennussuunnittelun

Mittari: Yleissuunnitelman vaihe, asemakaavan vaihe, rakennussuunnittelun vaihe
Seuranta:
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KUNTASUUNNITTELU (KUNTASUUNNITTELUPAALLIKKO)

Kuntasuunnittelu-tulosalue sisaltaa tulosyksikot

- Maankaytto
- Kaavoitus
- Paikkatieto

MAANKAYTTO (MAANKAYTTOPAALLIKKO)

Maankéayttd vastaa kunnan maapolitikan hoidosta. Maankaytto vastaa kunnanval-
tuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman ja maapolitikan mukaisista tehtavis-
ta seka lakisaateisista maankayttoon liittyvista tehtavista, mm. tonttijaon laatimi-
sesta, kiinteistorekisterin pitamisesta ja katualueiden haltuunotoista. Maankaytto
vastaa myods maanhankinnasta, kunnan tonttien luovutuksesta ja kunnan maa-
omaisuuden hallinnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituk-
sen ja yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkajanteiselld, kohtuuhintaisella ja oike-
aan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla sek& tukemaan tontinluovutuksella
kunnan taloutta.

Em. tehtavien hoitoon turvataan tarvittavat resurssit ja lisdksi resursseja kaytetaan
mm. asiakaspalveluun, yhteisty6hdn viranomaistahojen kanssa, lausuntojen laa-
dintaan ja hallinnollisiin tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

1. Edistamme tarvittavin sopimuksin kaavoitussuunnitelman mukaisten karkihank-
keiden, niin tydpaikka-alueiden kuin asuinalueiden etenemista seka tuemme pro-
jektien ja elinkeinopalveluiden sopimus- ja neuvottelutarpeita.

2. Korostamme kuntataloudellisia vaikutuksia maanmyynnissa mm. aktiiviseen
markkinointiin osallistumalla.

3. Hankimme edelleen raakamaareservia strategisesti tarkeilta alueilta ja tarvitta-
essa otamme maapoliittisen ohjelman koko keinovalikoiman kayttoon.

4. Rakennamme uutta Tuusulaa asiakaslahtoisesti mm. kehittdmalla tontinvaraus-
jarjestelmaamme

Riskiarvio

Maankayton sopimusneuvotteluiden etenemisen riskit vaikuttavat asemakaavojen
etenemiseen ja siten tonttien myyntiin. Liséaksi on aina olemassa my6s kaavavali-
tusriski ja kunnallistekniikan toteutumisen eteneminen, joista johtuen voi tonttien
odotettu myyntiajankohta viivastya. Tontinmyyntitulojen arviointi alueille, joissa ar-
viointihetkella ei ole vahvaa asemakaavaa, on haasteellista. Lisdksi markkinati-
lanne seka kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuus ovat riskitekijoita.
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Riskitekijana on resurssien turvaaminen yksikdssa. Isot projektit edellyttavat
aiempaa enemman resursseja maankayttoneuvotteluihin, tonttien myyntiin ja
markkinointiin. Resurssien lisdtarpeeseen on tarvittaessa hyva joustavasti reagoi-
da.

Henkilostosuunnitelma 2018

Maankaytto yksikossa tyoskentelee yhteensa 8 henkilb6a seuraavasti:

e Maankayttd yhteensa 8:
maankayttopaallikkd, maankayttoinsindori 2, maanmittausinsin6ori, kiinteis-
torekisterinhoitaja, maankayttoneuvottelija, toimitusinsinori ja tontti-
iNsinGori

Seurantakaudella joidenkin henkil6iden laskennallinen elakeika tayttyy, mutta tas-
sa vaiheessa niiden vaikutusta ei ole suunnitelmassa huomioitu. Vuosina 2018—
2022 maankayton tulosyksikk6on esitetdan perustettavaksi seuraava tehtava:

- Maanmittausinsindori vuonna 2019

Investoinnit
Investointeja vuonna 2018, yksittaisten konsultointipalveluhankintojen liséksi, ovat
mm. Facta kuntarekisterin toimitustieto-osan kayttdéonottoprojektin loppuun saat-

taminen. Lisaksi tontinhakujarjestelmé on uudistumassa sahkdiseen suuntaan, jo-
hon on varattu paikkatietojarjestelmien kehittamisen yhteydessa méaararahoja.

Tunnusluvut

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS ~ Toteuma 1- " Syétettava Muutos % ED TA

2017 2017 11/2017 kausi | Sy6t. kausi

Tili Tilin nimi
1831600 Maankayttd
30 TOIMINTATUOTOT 3778823 8 407 680 8 407 680 5216 459 11 377 804 5,28%
300 Myyntituotot 212 1818
321 Maksutuotot 775 833 652 000 652 000 82 380 302 000 -53,68%
340 Muut toimintatuotot 3002 778 7 755 680 7 755 680 5132 260 11 075 804 9,06%
40 TOIMINTAKULUT -471 899 -591 368 -591 368 -491 030 -660 756 17,70%
400 Henkildstokulut -374 303 -455 640 -455 640 -368 627 -443 151 -2,74%
430 Palvelujen ostot -40 800 -36 432 -36 432 -25 854 -116 669 220,24%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 562 -7 500 -7 500 -5981 -7 500 0,00%
480 Muut toimintakulut -50 233 -91 796 -91 796 -90 568 -93 436 51,20%
5] TOIMINTAKATE 3306 924 7 816 312 7 816 312 4725 429 10 717 048 4,59%

Maankayttdsopimusmaksutuloja vuodelle 2018 on budjetoitu 250 000 €. Em. tulo-
jen toteutumiseen vaikuttaa asemakaavojen etenemisien aikataulut. Tuloarvioita
tullaan tarkistamaan osavuosikatsauksien yhteydessa.
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Yhteenveto asuntotonttien luovutettavuudesta 2018, alueet ja maarat:

Vuonna 2018 arvioitu luovutettava tonttivaranto

Jokela/Peltokaari 5 kpl (AO-tontteja)
Klaavonkallio 2 kpl (A-tontit)
Hyryl&, Puustellinmetsa n.33 kpl (AO-tontteja)
Jokela, Keskusta 1 kpl (AK-tontteja)
Jokela, Peltokaari 1 kpl (AK-tontti)
Jokela, Peltokaari 2 kpl (A-tonttia)
Kellokoski/Roinilanpelto 1 kpl (AP-tontti)
Kellokoski/Koulutie 1 kpl (A-tontti)
Kellokoski/Linjapuisto | 1 kpl (AP-tontti)
Paijala, Anttilanranta 32 kpl (AO-tontteja)
Lahela, Lahelanpelto 1l 8 kpl (AO-tontteja)
Arviohinta: 10,4 M€

Asuntotonteista saatavien maanmyyntitulojen on arvioitu olevan vuonna 2018 noin
10,4 M€. Pohjois-Tuusulassa on luovutettavissa enemmankin tontteja kysynnan
niin vaatiessa.

Kuten asuntotonttien, myds yritystonttien myyntitulojen ennakoiminen on vaikeaa.
Maanmyyntituloiksi on v. 2018 talousarviossa budjetoitu noin 10,6 M€. Tehdyn ar-
vion mukaan yritystonteista kertyy 0,2 M€, Puustellinmetsan tonteista 5,1 M€ ja
muista asuntotonteista 5,3 M€.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistdmme kaavoitusta tekemalla tarvittavia kaynnistys- ja maankaytto-
sopimuksia kaikilla kunnan tarkeilla kaavoitushankealueilla

Mittari: Sopimuksiin pddseminen

Seuranta:

Tavoite: Panostamme erityisesti yleiskaava 2040:ssa tai sen valmisteluaineistossa
osoitettuihin ensimmaisen kauden alueisiin maanhankinnan osalta, maan hintata-
S0 pyritaan pitdmaan samalla tasolla ja maanhankintaneuvotteluilla on ajallinen
takaraja, jonka jalkeen sovelletaan MRL:n mahdollistamaa keinovalikoimaa maa-
kauppojen toteutumiseksi.

Mittari: Raakamaanhankinnan toteutuminen

Seuranta:

Tavoite: Valmistaudumme uusien asuntoalueiden myynnin avauksiin mm. ottamal-
la s&hkdisen tontinvarausjarjestelman kayttéon

Mittari: Sahkoisen varausjarjestelma otetaan kayttoon

Seuranta:

Tavoite: Pyrimme sahkdistamaan toimintojamme ottamalla mm. Facta-
toimitustieto-osan kayttoon

Mittari: Facta-toimitustieto-osan kayttdonotto aloitetaan

Seuranta:
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KAAVOITUS (KAAVOITUSPAALLIKKO)

Kaavoitus valmistelee kaavoitussuunnitelmassa nimettyja karkihankkeita ja kes-
ken vuotta tarpeelliseksi todettuja kiireellisid kaavahankkeita. Kaavatoiden lisaksi
valmistellaan poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarveratkaisuja sekd muita maan-
kayton suunnitelmia ja selvityksid hankkeiden toteutuksen edistamiseksi.

Liséksi resursseja kaytetaan mm. asiakaspalveluun, yhteisty6hon viranomaistaho-
jen kanssa, rakentamisen ohjaamiseen, lausuntojen laadintaan ja hallinnollisiin
tehtaviin.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Yleiskaavan ja osayleiskaavojen avulla suunnitellaan taajamien kehittamisté ja
asetetaan tavoite maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua
keskitytddn sita tarkentavien osayleiskaavojen suunnitteluun. Yleiskaava 2040
valmistelun myo6ta saatujen tietojen pohjalta on laskettu tarvittava ja potentiaalinen
tonttivaranto. TAméan johdosta pystytdan valitsemaan kehitettavat alueet parem-
min tarpeen mukaan. Edelleen panostetaan kunnan palveluverkon kehittamisen ja
realisoitavien kiinteistojen edellyttdmien kaavojen ohella eniten tonttivarantoa syn-
nyttaviin ja vetovoimaa kehittaviin kaavoihin — mm. FOCUS-alueeseen, Rykmen-
tinpuistoon, keskustoihin ja Sulan tyopaikka-alueeseen. Kuntasuunnittelu tekee tii-
vista yhteistyota Kuntakehityksen kanssa merkittdvien maankayttoprojektien edis-
tamiseksi. Erikokoisten AO-tonttien kaavoittamista tehostetaan. Tavoitteena on
tuottaa Etela-Tuusulassa 100 tonttia vuodessa myyntia varten.

Tavoitteena on kerryttaa tonttivarantoa siten, etta se vastaa vahintaan viiden vuo-

den tarvetta. Kuhunkin taajamaan tavoitellaan

eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja

tyopaikka-alueille tonttivarantoa

keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja

taajaman identiteettia vahvistavia ja vetovoimaa kehittavid maankayton

suunnitelmia tai hankkeita

e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia
kaavoja

Kts. kaavoitussuunnitelma 2018 - 2022.
Riskiarvio

Asemakaavahankkeiden edistymisen osalta on riskeja niissé hankkeissa, joissa
pyritadn solmimaan joko maankayttdsopimuksia tai maanhankintaa ei ole aiemmin
saatu tehtya maapoliittisen ohjelman mukaisella tavalla. Kaavavalitusriskista joh-
tuen tonttivarannon kertyminen voi jaddéa arvioidusta.

Yhtena riskitekijdn& on resurssien riittdvyys edelleen, vaikka kaavoitussuunnitel-
maa on jonkin verran edellisvuosiin ndhden teravoitetty. Merkittavat maankaytto-
hankkeet saattavat edellyttdd arvioitua enemman kaavoitusyksikdsta tukiresursse-
ja kaava- ja hankesuunnittelun etenemista turvaamaan.
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Henkildstosuunnitelma 2018

Kaavoitusyksikdssa tyoskentelee yhteensa 11 henkildd: kuntasuunittelupaallikko,
kaavoituspaallikko, 6 kaavasuunnittelijaa, yleiskaavasuunnittelija, kaavapiirtaja ja
suunnitteluinsindori.

Vuosina 2018-2021 kaavoituksen tulosyksikkdon esitetd&n perustettavaksi seu-
raavia tehtavia:

- Suunnitteluavustaja  vuonna 2019

- Kaavasuunnittelija vuonna 2021

Kaavoituksen tyontekijoista yhdella on elékeika tayttynyt.

Investoinnit

Ei merkittavia investointeja yksittaisten konsultointipalveluhankintojen lisaksi.

Tunnusluvut

L4

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS  Toteuma 1- Syétettava Muutos % ED TA
2017 2017 11/2017 kausi | Sy6t. kausi

Tili Tilin nimi
1831610 Kaavoitus
30 TOIMINTATUOTOT 34 102 30 000 30 000 30110 30 000 0,00%
300 Myyntituotot 1413
321 Maksutuotot 32 689 30 000 30 000 28 159 30 000 0,00%
330 Tuet ja avustukset 1951
40 TOIMINTAKULUT -886 432 -1 064 961 -1 064 961 -807 703 -1 105 437 6,30%
400 Henkildstokulut -552 831 -665 164 -665 164 -519 394 -703 487 9,89%
430 Palvelujen ostot -277 483 -359 856 -359 856 -241 404 -360 125 0,07%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 284 -9 510 -9 510 -8 426 -9510 0,00%
480 Muut toimintakulut -48 835 -30 431 -30 431 -38 479 -32 315 6,19%
5] TOIMINTAKATE -852 331 -1 034 961 -1 034 961 -777 592 -1 075 437 6,48%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Tonttivarannon kerryttdminen.

Laadimme kaavoitussuunnitelman yleiskaava 2040:n tai sen valmisteluvaiheen ai-
neiston mukaisesti. Vuoden alussa erikseen hyvaksyttavassa kaavoituksen tydoh-
jelmassa maaritelladn kaavahankkeiden valmistelujarjestys valtuuston hyvaksy-
man strategian ja kaavoitussuunnitelman perusteella.

Kaavoitamme ja ohjaamme asuntorakentamista siten, ettd voimme toteuttaa eri
talotyyppeja eri rahoitusmalleja kayttaen erilaisille asukasryhmille.

Mittari: Kaavahankkeiden eteneminen tydohjelman mukaisesti.

Seuranta:

Tavoite: Yleiskaavan hyvaksymiskasittely.

Yleiskaavaty0, jossa osoitetaan erityisesti taajamien maankayton kehittyminen ja
asumisen kasvusuuntien vaiheistus, viedd&n paatokseen.

Mittari: Yleiskaavan hyvaksymiskasittely.

Seuranta:
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Tavoite: Lisataan erityisesti tydpaikkatonttivarantoa.

Sulan ty6paikka-alueen asemakaava valmistuu.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen suunnittelu kaynnistyy vuoden 2018 aikana.
Kaavoitus Rykmentinpuiston tydpaikka-alueella tapahtuu useammassa osassa
alueen suuresta koosta johtuen. Kahta ensimmaista asemakaavoitettavaa aluetta
suunnitellaan samanaikaisesti. Suunnittelun tueksi tehdaéan kokoalueen kattava
kaavarunko, jotta erilliset asemakaavat saadaan sovitettua saumattomasti yhteen.
Mittari: Sulan tyopaikka-alueen kaavan hyvaksymiskasittely ja Rykmentinpuiston
tyopaikka-alueen kaavaluonnoksen hyvaksyminen luottamuselimissa.

Seuranta:

Tavoite: Hyvaksymme Focus-liikekeskuksen asemakaavan
Mittari: Kaavatydn eteneminen ja tehdyt paatokset.
Seuranta:

Tavoite: Edistdimme voimakkaasti Focus-osayleiskaavan alueiden asema-
kaavoitusta maanhankinnan onnistuttua.

Mittari: Kaavatyon eteneminen ja tehdyt paatokset.

Seuranta:

Tavoite: Hyvaksymme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman vuonna 2018.
Mittari: Yleissuunnitelmapaatoksen tekeminen
Seuranta:

Tavoite: Edistamme Hyrylan keskustan asemakaavoitusta joko hankekaavoituk-
sena tai kunnan omistamien kiinteistéjen osalta mahdollisuuksien mukaan asema-
kaavamuutoksia tehden maarayksiltdan valjiksi, jolloin tontinluovutuskilpailuissa
esitetyt ratkaisut voidaan toteuttaa muuttamatta asemakaavaa. Hyvaksymme Suu-
tarintien asemakaavan muutoksen. Valmistelemme entisen seurakuntakeskuksen
tontin ja vanhan ostoskeskuksen alueen tontin asemakaavan muutoksia.

Mittari: Kaavamuutosten edistyminen.

Seuranta:

Tavoite: Panostamme Kellokosken ja Hyrylan AO-tontteja tuottaviin kaavoihin
valmistellen Joenranta-asemakaavaa ja saaden Hariskiven asemakaava hyvak-
syttya valtuustossa.

Mittari: Kaavahankkeiden eteneminen.

Seuranta:

Tavoite: Laaditaan pyo6railyn edistamissuunnitelma.

Suunnitelmalla tuetaan kestavien kulkumuotojen, eritysiesti pydrailyn lisaamista.
Pyoréilyn edistaminen ja sen kytkeminen joukkoliikenteeseen ja palveluihin turvaa
viihtyisdmman ja turvallisemman ympariston ja liikennejarjestelméan toimivuuden
kustannustehokkailla ratkaisuilla.

Mittari: Pyorailyn edistdmissuunnitelma hyvaksyminen luottamuselimissa.
Seuranta:

Tavoite: Tuusulanjarven ja — joen rantojen virkistyskayttomahdollisuuksia lisatdan
kuntasuunnittelun keinoin laatimalla rantareitiston kehittamista ja virkistystoiminto-
ja siséltava yleissuunnitelma vahintaan yhdelle uudelle rannan osuudelle.
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Mittari: Suunnitelmien valmistelun eteneminen ja hyvaksynta luottamuselimissa.
Seuranta:

Tavoite: Edistetdaan digitalisaatiota ottamalla Lupapiste.fi suunnittelutarveratkaisu-
ja poikkeamislupahakemusten osalta kayttoon yhteistybna useampi vuotisessa pi-
lottihankkeessa, johon osallistuu kuntia ja kaupunkeja Uudeltamaalta.

Mittari: Kayttoonotto ja paatdsten tekeminen Lupapisteessa.

Seuranta:

Tavoite: Talousarvion yhteydesséa on asetettu tavoite uudistaa osayleiskaavojen
mitoitusta ja rakennusjarjestysta, silla yleiskaava 2040 on edelleen taajamien ul-
kopuolisilta alueilta hyvin yleispiirteinen. Ty0 aloitetaan tekemalla selvitys vaihto-
ehdoista.

Mittari: Hajarakentamisen mitoitusta ja rakentamisen sijoittumisen ohjausta koske-
van selvityksen valmistelun eteneminen.

Seuranta:

Tavoite: Laadimme taideohjelman tehdyn Rykmentinpuiston taideohjelman lisaksi
my6s Tuusulan muille alueille

Mittari: Taideohjelmien valmistelun eteneminen ja valmistuminen.

Seuranta:

Tavoite: Haemme ELY:std Suomi 100 juhlavuoden kunniaksi osoitettujen luon-
nonsuojelualueiden perustamista vuonna 2017 jo valittujen kohteiden osalta. Ta-
man jalkeen selvitamme muiden potentiaalisten kohteiden suojelemista.

Mittari: Potentiaalisten alueiden suojelun hakemispaatokset.

Seuranta:

PAIKKATIETO (PAIKKATIETOPAALLIKKO)
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Paikkatietoyksikko tuottaa, koostaa ja jakaa perustietoa ymparistosta suunnitte-
lun, rakentamisen, seka kunnalle sdadettyjen lakisdéteisten tehtavien suorittami-
sen tueksi. Yksikon lakisdateisista tehtavista keskeisin on asemakaavan pohjakar-
tan tuottaminen kaavoitusohjelman toteuttamisen tarpeisiin.

Paikkatietoyksikko suorittaa geodeettista laskentaa asemakaavojen toteuttamista
varten ja tukee kaavoituksen 3D-kaupunkimallien tuottamista. Yksikko tuottaa
my6ds maastomittauspalveluita maankayton, kaavoituksen, kiinteistonmuodostuk-
sen ja rakennusvalvonnan tarpeisiin. Lisaksi paikkatietoyksikko yllapitaa Tuusulan
kunnan osoitejarjestelméaa ja opaskarttaa seka toimii yhteistydssa verottajan
kanssa kiinteistoverotukseen liittyvissa asioissa.

Paikkatietoyksikkod hallinnoi seka kehittdd kunnan keskeisia paikkatietojarjestelmia
(pois lukien kunnallistekniikan suunnitteluohjelmistot), paikkatiedon rajapintapal-
veluita ja kuntarekisterid, paikkatiedon jakelua sekd hankkii yhteiskayttoisia paik-
katietoaineistoja. Paikkatietoyksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa koulu-
tusta kaikille kunnan sektoreille.
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Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat merkittavan suuri osa kunnan tieto-
padomaa jota kaytetddn suunnittelun, tiedolla johtamisen ja paatdksenteon tukena
ja tyokaluna. Tuusulan kunnan paikkatietoasioita koordinoidaan ja kehitetaan
osana kunnan tietohallintoa ja kunnan kokonaisarkkitehtuuria. Paikkatietoa kehite-
taan Tuusulassa kansallisesti sekd EU:ssa maariteltyyn suuntaan.

Paikkatiedon maararahoista maksetaan myds muiden toimialojen, eli kunnan
yhteisia sahkoisen asioinnin, paikkatietojen ja kuntarekisterin kustannuksia.
Olemassa olevien jarjestelmien kehittdminen arvioidaan paikkatiedon budjetissa.
Sen sijaan uudet, eri hallinnonalojen hankkeet ja hankinnat kustantavat paasaan-
toisesti ne yksikot, joilla niihin on tarvetta.

Kuntatason toiminnallisia riskitekijoitéa ovat organisaatio ohuus, kehittamispanos-
ten vahaisyys, uudet velvoitteet palveluissa ja palvelutarpeen kasvu.

Henkildstdsuunnitelma 2018-2022

Paikkatietoyksikko jakautuu karttapalveluihin ja paikkatietoon, joissa yhteensa 14
henkil6a:

e karttapalvelut 12:
paikkatietopaallikk6, 2 maanmittausinsindoria, 1 mittausmies,
6 kartoittajaa, 2 paikkatietokasittelijaa

e paikkatieto 2:
paikkatietoasiantuntija ja maanmittausinsindori

Paikkatiedon merkitys kunnan paivittaisessa toiminnassa, suunnittelussa ja
paatoksenteossa on lisaantynyt ja tulee jatkossa lisdantymaan merkittavasti
kaikilla kunnan sektoreilla ja siihen liittyva tydmaara on jatkuvasti kasvussa.

Yksikdssa tulee varautua ennakoivasti lahivuosina tapahtuviin elakéitymisiin
varmistaen samalla osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtdmisen uusille tyontekijdille.
Vuoteen 2022 mennessa 4 henkilda saavuttaa eldkeian tai voi jaada
varhennetulle elakkeelle.

Kuten aiempinakin vuosina, tarjotaan maanmittausalan opiskelijoille
harjoittelupaikkoja ja palkataan 1-2 kesatyontekijaa maastoon. Kustannukset
ovat n. 10.000 €.

Investoinnit

. 2018 60.000 €
. 2018 30.000 €
. 2018 50.000 €
. 2018 40.000 €
. 2019 40.000 €

Maastohenkildauton vaihto
GNSS-mittauslaitteen vaihto
Paikkatietojarjestelmien kehittaminen
Facta-kuntarekisterin kehittaminen
Takymetrin vaihto

< << <KL
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Tunnusluvut

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS  Toteuma 1- " Syoétettava Muutos % ED TA
2017 2017 11/2017 kausi | Sybt. kausi

Tili Tilin nimi
1835810 Paikkatieto
30 TOIMINTATUOTOT 245 600 303 000 303 000 226 806 303 000 0,00%
300 Myyntituotot 117 487 125 000 125 000 126 917 125 000 0,00%
321 Maksutuotot 128 113 178 000 178 000 102 189 178 000 0,00%
340 Muut toimintatuotot -2 300
40 TOIMINTAKULUT -908 745 -1014 734 -1014 734 -823 076 -990 049 -2,43%
400 Henkildstokulut -621 998 -656 573 -656 573 -568 235 -629 313 -4,15%
430 Palvelujen ostot -218 950 -270 030 -270 030 -196 723 -270 349 0,12%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 700 -30 700 -30 700 -13 127 -30 700 0,00%
480 Muut toimintakulut -48 097 -57 431 -57 431 -44 991 -59 687 3,93%
5 TOIMINTAKATE -663 145 -711 734 -711734 -596 270 -687 049 -3,47%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Jokelan alueen kaavan pohjakartan uudiskartoitus

Alueen (n. 2000 ha) nykyinen pohjakartta on laadittu padosin vuoden 1998 aika-
na. Kartan laatimisen (edellisen ilmakuvauksen) jalkeen alueella on tapahtunut
merkittavaa rakentamista, joten nykyinen kartta on vanhentunut eika se tayta lais-
sa silta edellytettyja vaatimuksia.

Kartoitusurakasta suoritetaan kilpailutus vuoden 2018 alkupuolella. Kartoitettava
alue ilmakuvataan kevaalla 2018 ja pohjakartta laaditaan vuosien 2019-2020 ai-
kana konsultin kanssa sovittavan tydnjaon mukaisesti.

Mittari: Hankkeen eteneminen aikataulussa

Seuranta:-

Tavoite: Kiinteistoveroselvitys

Kiinteistdvero on vakaa tulonlahde kunnalle ja sen tuotto on helposti ennakoita-
vissa. Puutteellisten ja osin virheellisten rekisteritietojen vuoksi kiinteistéveron ul-
kopuolelle on voinut jaada rakennusmassaa. Virheiden oikaisu ja puuttuvien ra-
kennusten saattaminen kiinteistoveron piiriin voi kasvattaa kunnan kiinteistovero-
tuloja, seka johtaa myds osaltaan kiinteiston omistajien tasa-arvoiseen verokohte-
luun. Kiinteistdveroselvitysprojektissa inventoidaan kunnan rakennuskanta ja tuo-
tetaan ajan tasalla olevat tiedot verottajalle kiinteistéverotusta varten.

Vuoden 2018 tavoitteena on suorittaa esiselvitysty6. Tassa tyossa otetaan tar-
kempaan tarkasteluun rajattu alue, jolta inventoidaan rakennuskanta ja verrataan
eri rekistereiden rakennustietoja keskenaan. Esiselvitystyon tulosten perusteella
tehdaan johtopaatoksia varsinaisen koko kuntaa kattavan selvitystyon kaynnista-
misen suhteen. Tydn etenemisen aikataulu on suoraan sidoksissa hankkeeseen
varattaviin resursseihin.

Mittari: Esiselvitystybn eteneminen
Seuranta:-

Tavoite: EU:n tietosuoja-asetuksen edellyttdmien muutosten toteuttaminen paik-
katietojarjestelmiin
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Yleinen tietosuoja-asetus on tullut voimaan 24.5.2016 ja sen soveltaminen alkaa
25.5.2018. Henkilttietojen kasittelyn tulee olla yleisen tietosuoja-asetuksen mu-
kaista toukokuussa 2018. Talla hetkella sovellettavan henkil6tietolain paaperiaat-
teet sdilyvat yleisessa tietosuoja-asetuksessa. Yleisessa tietosuoja-asetuksessa
on kuitenkin myds uusia velvoitteita rekisterinpitajalle ja oikeuksia rekisterdidylle.
Mittari: Jarjestelméat vastaavat EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimuksia.
Seuranta:

Tavoite: Avointen rajapintojen ja aineistojen kayttoonoton edistdminen

Tuusulan kunnassa kartoitettiin vuonna 2016-2017 avattavat paikkatietoaineistot,
jotka ovat saatavilla vuonna 2017 hankitusta, avoimesta rajapinnasta.

Mittari: Tietoisuus avoimista aineistoista ja rajapinnoista saavuttaa kohderyhmat
ja hyddyntaminen kasvaa.

Seuranta:

HALLINTO- JA ASIAKASPALVELU (TALOUS- JA
ASIAKASPALVELUPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

e Kuntakehityksen ja teknisen toimialan palveluketjun osana Hallinto- ja asia-
kaspalvelu vastaa toimialan tulosalueiden ja -yksikdiden taloushallinnosta,
henkilostéhallinnon koordinoinnista seka sisaisista muista hallinnollisista tuki-
ja asiakaspalveluista.

e Hallinto- ja asiakaspalvelu vastaa kuntakehityksen seka teknisen lautakun-
nan valmisteluun, asiakirjatuotantoon ja paatoksentekoon liittyvista palveluis-
ta.

Henkilostoresurssien riittavyys voi muodostua ongelmaksi tehtavakentan muuttu-
essa Tuusulan kunnan organisoidessa uudelleen toimintaansa ("Uusi kunta”).
Henkiloston vaihtuessa eléakkeelle siirtymisten my6ta, on riskina pitkaaikaisen
osaamisen menettaminen seké hiljaisen tiedon kadottaminen. Riskia pyritaan hal-
litsemaan varautumalla henkil6ston vaihtumiseen mahdollisimman ajoissa.

Henkilédstosuunnitelma 2018

Hallinto- ja asiakaspalvelu — tulosalueella on yhteensa 15 henkil6a:
kuntakehitysjohtaja, talous- ja asiakaspalvelupaallikko, toimialasihteeri, 4 toimis-
tosihteeria, kiinteistdsihteeri, taloussihteeri, 2 asiakaspalvelusihteeria, hallintosih-
teeri, kaavoitussihteeri, palvelusihteeri ja hallintopalvelusihteeri.

Investoinnit

Ei investointeja



Tunnusluvut

Tili

Tilin nimi

TP 2016

Muutettu TA  Muutettu KS

2017

2017

Toteuma 1-
11/2017

" Sybtettava

kausi
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Muutos % ED TA
| Syét. kausi

183510

Hallinto- ja asiakaspalvelu

30
340
40
400
430
450
480
5

TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

1459
1459
-1007 728
-824 635
-131 483
-10 967
-40 644

-1 006 269

10 000
10 000
-950 493
-792 285
-91 230
-12 500
-54 478
-940 493

10 000
10 000
-950 493
-792 285
-91 230
-12 500
-54 478
-940 493

1157
1157
-988 539
-866 094
-69 311
-7 468
-45 666
-987 382

0

0

-990 218
-810 304
-102 099
-12 500
-65 315

-100,00%
-100,00%
4,18%
2,27%
11,91%
0,00%
19,89%

-990 218 5,29%

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Toimialan hallinnollisia talous-, henkilosto- ja muita tuki- ja asiakaspalve-
luja kehitetddn toimialan ja muun asiakaskunnan tarpeita vastaaviksi.

Mittari: Seuranta vuosikolmanneksittain

Seuranta:

Tavoite: Varmistamme osaamisen digitalisoinnin mahdollisuuksien hyddyntami-
sessa

Mittari: Digitalisoinnin toteutumisen maéara toimialalla ja siihen liittyvdn osaamisen
kehittdminen

Seuranta:

Tavoite: Budjetointiprosessia kehitetaan. Tavoitteena on kayda lapi investointien
suunnitteluprosessi, paivittaa toimialan tavoitteet vuodelle 2018 uuden kuntastra-
tegian mukaisesti, kehittaa toimialan riskienhallinnan prosesseja seka varmistaa
budjetointiprosessin sujuva toiminta.

Mittari: Budjetointiprosessi on sujuva, investoinnit on suunniteltu systemaattisesti,
toimialan tavoitteet ovat uuden kuntastrategian mukaiset,

Seuranta:

RAKENNUSVALVONTA (JOHTAVA RAKENNUSTARKASTAJA)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rakennusvalvontajaosto huolehtii rakennusvalvonnan seka osasta tielautakun-
nan tehtavista. Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavojen noudattamis-
ta, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemises-
td seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kuntoa.

Suunnitelmakaudella jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkis-
toinnin digitointity6ta.

Uudistettu rakennusjarjestys otetaan kayttoon. Rakennusjarjestykselld kevenne-
tadan lupatarvetta maankaytto- ja rakennuslain puitteissa.
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Riskiarvio

Rakennusvalvonnan toiminta ja kehittdminen on pienen henkilémaaran varassa.
Riskina voidaan pitaa myos pitkalti sahkdiseen toimintaan perustuvaa lupa- ja val-
vontaprosesseja, jotka ovat vaarassa, mikali ohjelmistot eivat toimi.

Henkilostosuunnitelma 2018

Vuoden 2018 henkilostoméaara pysyy samana kuin vuonna 2017. Henkilost6a on
viisi. Lisaksi hallinto- ja asiakaspalveluyksikdsta on osoitettu rakennusvalvontaan

yksi henkilo.

Tunnusluvut

TP 2016 Muutettu TA  Muutettu KS ~ Toteuma 1- " Syoétettava Muutos % ED TA

2017 2017 11/2017 kausi | Sybt. kausi

Tili Tilin nimi
183500 Rakennusvalvonta
30 TOIMINTATUOTOT 476 046 450 000 450 000 515 103 470 000 4,44%
321 Maksutuotot 475 206 450 000 450 000 512 824 470 000 4,44%
330 Tuet ja avustukset 1951
340 Muut toimintatuotot 840 327
40 TOIMINTAKULUT -431 428 -490 558 -490 558 -377 342 -499 289 1,78%
400 Henkilstokulut -315 811 -319 240 -319 240 -292 147 -334 477 4,77%
430 Palvelujen ostot -75732 -123 028 -123 028 -44 753 -122 815 -0,17%
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3215 -7 500 -7 500 -1538 -7 500 0,00%
480 Muut toimintakulut -36 669 -40 790 -40 790 -38 903 -34 497 -15,43%
5 TOIMINTAKATE 44 619 -40 558 -40 558 137 761 -29 289 -27,78%

Kasitellyt luvat ja kirjalliset ilmoitukset (lupapalvelut) 550 kpl
Tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 800 kpl

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Rakennusvalvonnan nykyisen arkiston séhkdistamisen jatkaminen -
hankitaan ostopalveluna, omana tyona tai palkkaamalla tilap&inen henkil6 digi-
tointityéhon.

Mittari: Digitoidaan vuoden 2018 aikana |&ahiarkistosta ainakin kahden vuoden lu-
vat.

Seuranta:

Tavoite: Rakennusjarjestyksen uusimistyd on saatettu loppuun ja uusi rakennus-
jarjestys on kaytossa.

Mittari:

Seuranta: Todetaan, etta rakennusjarjestyksen ehdotus on hyvaksytty valtuustos-
sa alkuvuodesta 2018 ja talta osin uudet toimintatavat otettu kayttoon



